MESSAGE TO MEMBERS
FROM CEO ZAC PERKINS

2022 was a good year for TCEC. While all of us
experienced higher commodity prices due to
volatility and inflation, TCEC was able to stabilize
and keep the rate that you, the member, pay flat.
We also continue to make significant strides on
the FEMA project that we began back in 2019.
We are scheduled to finish in mid-2024 and are
currently right on budget. I want to thank the
staff and employees of TCEC for making this
possible. They have done an excellent job of
managing this project.

This year, my message is a little bit different. I
am going to be asking for your help. The EPA
recently proposed new rulemaking regarding
power generation and emissions for the electric
generation fleet of the future. These new rules
potentially complicate the ability to build and or
maintain the current generation fleet.

Many of us in 2021, during the Winter Storm Uri
event, experienced what happens when demand
for electricity outpaces the supply of electricity
and intermittent resources aren’t available. The
result is that the reliability of the electric grid
suffers, and an effect of that could include rolling
blackouts.

While it's no secret that TCEC is a small fish in a
very big sea of electric utilities, one thing that
TCEC has over many other utilities is that we are
member-controlled and owned, and members
vote for our representatives in Washington, D.C.
TCEC may initiate a grassroots effort for our
membership to contact those legislators. At that
time, TCEC will be engaging the membership
through all forms of our communication channels.
I encourage you, the members, to keep up with
TCEC on the platform of your choice. We will ask
members to write a letter or sign a form to let
legislators know that the reliability of the electrical
grid should not be questioned. It is an essential
right of every member of TCEC. m
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET

Net Utility Plant

Other Property and Investments
Current Assets

Deferred Debits

Total Assets and Other Debits

Total Margin and Equities
Long-Term Debt

Current and Accrued Liabilities
Deferred Credits

Total Equities and Liabilities

2022

$248,165,895
65,517,892
33,948,274
2,609,176
$350,241,237

2021
$237,636,080
49,171,673
29,430,074
5,161,118
$321,398,945

$ 99,538,745
213,842,319
30,193,982
6,666,191
$350,241,237

$ 94,466,815
191,522,950
27,673,570
5,735,610
$321,398,945

CONSOLIDATED OPERATING STATEMENT

2022 2021
Operating Revenue $108,457,429 $99,881,022
Total Operating Revenues $108,457,429 $99,881,022
Cost of Purchased Power $69,092,649 $61,664,521
Distribution Operation & Maintenance 7,338,684 7,236,437
Consumer Accounts Expense 2,857,119 2,659,947
Administrative and General Expense 6,267,181 6,025,718
Depreciation Expense 10,458,682 10,547,035
Taxes and Other Expense 211,286 242,693
Interest 11,352,471 10,893,310
Total Operating Expense $107,578,072 $99,269,661
Patronage Capital and Operating Margins $ 879,357 $ 611,361
Non Operating Margins 409,678 226,322
Other Capital Credits & Patronage Dividends 2,871,156 890,935
Net Margins $4,160,191 $1,728,618
WHERE MONEY GOES
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MENSAJE A LOS
MIEMBROS DEL
DIRECTOR EJECUTIVO

ZAC PERKINS

2022 fue un buen afio para TCEC. Aunque todos
experimentamos precios mas altos de las materias
primas debido a la volatilidad y la inflacién, TCEC
estabilizé y mantuvo fija la tasa que pagan
nuestros miembros.

Seguimos avanzando significativamente en el
proyecto de FEMA que iniciamos en 2019. Esta
previsto que finalicemos a mediados de 2024 y
actualmente estamos dentro del presupuesto.
Quiero agradecer al personal y a los empleados de
TCEC por hacer esto posible. Han hecho un
excelente trabajo gestionando este proyecto.

De cara al futuro, la EPA propuso recientemente
nuevas normas sobre la generacion de energia y
las emisiones para la flota de generacion eléctrica
del futuro. Estas nuevas reglas complican
potencialmente la capacidad de construir y
mantener la flota de generacién actual.

Muchos de nosotros en 2021, durante la tormenta
invernal Uri, observamos lo que sucede cuando la
demanda de electricidad supera el suministro de
electricidad y no hay recursos intermitentes
disponibles. La confiabilidad de la red eléctrica se
ve afectada y experimentamos apagones
continuos.

Aungue no es ningun secreto que TCEC es solo
una pequeia parte de todas las empresas
eléctricas, tenemos la gran ventaja de ser una
cooperativa. Somos propiedad de los miembros y
nos regimos por ellos, y ellos votan por
representantes en Washington, DC.

TCEC puede iniciar un esfuerzo de base para que
nuestros miembros se comuniguen con €sos
legisladores. En ese momento, TCEC involucrara a
los miembros mediante todos los canales de
comunicacion.

Los animo a ustedes, miembros, a mantenerse al
dia con TCEC en la plataforma de su eleccion.
Podemos pedir a los miembros que escriban una
carta o firmen un formulario para que los
legisladores sepan que no se debe cuestionar la
confiabilidad de la red eléctrica. Es un derecho
esencial de todo miembro de TCEC. m
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BALANCE CONSOLIDADO

2022 2021
Planta de servicios publicos netos $248,165,895 $237,636,080
Otra propiedad e inversiones 65,517,892 49,171,673
Activos actuales 33,948,274 29,430,074
Débitos diferidos 2,609,176 5,161,118
Total de activos y otros débitos $350,241,237 $321,398,945
Margen total y acciones $99,538,745 $96,466,815
Deuda a largo plazo 213,842,319 191,522,950
Pasivos actuales y acumulados 30,193,982 27,673,570
Créditos diferidos 6,666,191 5,735,610

Total de accionesy pasivos $350,241,237 $321,398,945

ESTADO OPERATIVO CONSOLIDADO

2022 2021

Ingreso operativo $108,457,429 $99,881,022
Ingresos operativos totales $108,457,429 $99,881,022
Costo de la energia comprada $69,092,649 $61,664,521
Distribucién, operacion y mantenimiento 7,338,684 7,236,437
Gastos de las cuentas de los consumidores 2,857,119 2,659,947
Gastos administrativos y generales 6,267,181 6,025,718
Gastos de depreciacion 10,458,682 10,547,035
Impuestos y otros gastos 211,286 242,693
Intereses 11,352,471 10,893,310
Total de gasto operativo $107,578,072 $99,269,661
Capital de patrocinio y margenes operativos  $ 879,357 $ 611,361
Margenes no operativos 409,678 226,322
Otros créditos de capital y dividendos

de patrocinio 2,871,156 890,935
Margenes netos $4,160,191 $1,728,618

ADONDE VA EL DINERO
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